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Introducere

Prezentul raport este elaborat in scopul realizirii procedurii de selectie a Directorului General la
Societatea APA FILIPESTII DE TARG S.R.L.

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile $i completirile ulterioare si prevederile din
Anexa nr.l din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

Prezentul raport este elaborat de expertul independent, societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L.. in baza exercitarii obligatiilor prevazute de contractul de prestan servicii.
Procedura de selectie a Directorului Economic la societatea APA FILIPESTII DE TARG
S.R.L. s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea conducerii
executive, potrivit standardelor de guvernan(d corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si

Dezvoltare Economica.

Prezentul Raport final cuprinde:
¥ Rezultatul evaludrii candidatului de pe lista scurta in procedura de selectic;
¥ Clasamentul si punctajul obtinut in conformitate cu criteriile de evaluare;

¥ Modul in care candidatul propus corespunde profilului postului.




[. Rezultatul evaluarii candidatului de pe lista scurta in procedura de
selectie

Dupa finalizarea tuturor probelor de evaluare, expertul independent a revizuit si validat rezultatele
pe baza punctajului obtinut in matricea individuala.
Ca urmare a informatiilor obtinute a fost revizuitd, imbunitajiti si validati acuratetea punctajelor

obtinute pe baza cerintelor profilului candidatului.
1.1. MARINICA VALENTIN NICOLAE

posibile, conform Matricei individuale anexati,

Dieclaratia de Intentie a candidatului se aliniaza partial cu Scrisoarea de Asteptiri.

Evaluarea individuala rezulta din Raportul individual intocmit pentru acest candidat, anexat la

prezentul Raport final.

1.1. Clasamentul si punctajul obtinut in conformitate cu criteriile de evaluare

Clasamentul s-a realizat in urma probelor de evaluare descrise in sectiunile anterioare, organizale
de citre expertul independent, pe baza planului de interviu,

La intocmirea clasamentului final s-au avut in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul postului;

d) declaratia de intentie a candidatului;

g} rezultatele obtinute la testul online;

f) interviul final.

In urma desfasurdrii tuturor activitifilor, expertul independent a intocmit Raportul individual al
candidatului cu motivarea rezultatelor acestora

Clasamentul final al candidatilor si prezentul Raport final.




LISTA LUNGA

pentru postul de Director General

Locul Dosar nr.

Nume si prenume candidat

1 1012/05.09.2025 | MARINICA VALENTIN NICOLAE

LISTA SCURTA
pentru postul de Director General
Punctajul
Locul Dosar nr, Nume si prenume candidat ]
obfinut
1 1012/05.09.2025 | MARINICA VALENTIN NICOLAE 82,50
CLASAMENT FINAL
pentru postul de Director General
] Punetajul
Laocul Dosar nr. Nume si prenume candidat
obtinut
| 1012/05.09.2025 | MARINICA VALENTIN NICOLAE 82,50




1.2. Modul in care candidatul propus corespunde profilului postului de

Director General

in conformitate cu prevederile Ordonanici de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernania
corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri $i completéri prin Legea nr.| 11/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare, se vor respecia urmétoarele cerinfe minime legale
obligatorii privind numirea Directorului General, astfel:

Potrivit dispozitiilor art.35 alin.(1) - (3) si alin. (8) din O.U.G. nr.109/2011 -

iy In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administrafie deleagd
conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numindu-{ pe unul dintre ei director general
Durata contractului de mandat al directorilor cdrora le-au fost delegate atributii de conducere a
socieldfii se coreleazd eu durata mandatelor membrilor consiliului de adminisirafie, respectiv de
maximum palru ani,

(2) Directorii pot fi numifi din afara consiliului de administrafie sau dinfre administratori, care devin
astfel administratori executivi, cu respectarea procedurti de selecyie prevazule la alin. (4)-(7).

(3) Presedintele consilinlui de administrafie al socieldfii nu poate [fi nunrit i director general.

(8) Numirea directorilor se realizeazd de cdire consiliul de administrafie prin selectarea candidafilor
din lista sewrtd intocmitd de comitetud de nominalizare i remerare.”

Motivare: Candidatul MARINICA VALENTIN NICOLAE aflat in lista scurtd are calitatea de

administrator provizori, la data evaluarii.

Notii: La prezentul raport sunt anexate urmatoarele documente:
- Raport individual de evaluare;

- Dosarul de candidatura;

- Declaratia de intentie;

- Sumar rezultate obtinute la testul online:

- Matrice individuala.

in concluzie, EWORA RESURSE UMANE S.R.L. recomanda numirca doamnei MARINICA
VALENTIN NICOLAE in functia de Director General, conform procedurilor interne ale societatii
APA FILIPESTII DE TARG S.R.L.

EXPERT INDEPENDENT
EWORA RESURSE UMANE S5.R.L.

s
s
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RAPORT INDIVIDUAL — MARINICA VALENTIN NICOLAE

EVALUARE CANDIDAT

pentru postul de Director General la APA FILIPESTII DE TARG S.R.L.

INTRODUCERE

Avind in vedere:

- Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernan{a corporativi a
intreprinderilor publice. aprobatda cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016. cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Hotardre a Guvernului nr. 639 din 27 iulic 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

A
N

A

intreprinderilor publice;
Plan de selectie — componenta integrala;
Anunt de selectie;

cest raport va prezintd rezultatele evaludrii individuale a candidatului MARINICA VALENTIN
ICOLAE, pentru postul de Director General la APA FILIPESTII DE TARG S.R.L.

CTIVITATI DESFASURATE

in calitate de expert independent, EWORA RESURSE UMANE S.R.L. a efectuat urmatoarele

activitati:

1.

Etapa 1 — Depunere dosar de candidatari

Receptionat si inregistrat dosarul candidatului MARINICA VALENTIN NICOLAE, sub numarul
1012/05.09.2025, care si-a depus documentatia completa pentru postul de Director General la
APA FILIPESTII DE TARG S.R.L.

inseris candidat pe Lista lunga.

Etapa 1 — Selectia initiala

Evaluat dosarul candidatului MARINICA VALENTIN NICOLAE conform profilului postului si
a matricei anexate, respectiv profilul candidatului;

Verificare informatii din dosarul de candidatur, in seris san verbal;

Verificare background academic si profesional;

Verificare documente oficiale — cazier judiciar, cazier fiscal, adeverinta medicala;

Verificare documente solicitate — formulare ale declaratiilor:

Stabilire punctaje provizorii conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din matricea
profilului;

Intocmire matrice individuala;

inscris candidat pe Lista scurtd:
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3. Etapa 3 — Depunerea Declaratici de Intentie

- Candidatului MARINICA VALENTIN NICOLAE i s-a comunicat, ¢ in termen de 15 zile de la
data comunicirii, trebuie sd depund in scris declaratia de intentie, intocmitd conform H.G.
nr.639/2023, Anexa Ic;

- Receplionat si inregistrat Declaratie de Intentie a candidatului MARINICA VALENTIN
NICOLAE, la data de 18.09.2025.

4. FEtapa 4 — Selectia finali

A. Fvaluat candidatul MARINICA VALENTIN NICOLAE aplicind metoda Evaluarea psiho-
aptitudinala

- Ewvaluarea psiho-aptitudinala s-a efectuat pe baza testului Great Full Spectrum, completat de
candidat si finalizal de acesta in data de 02.10.2025;

- Acest test a fost sustinut pe platforma online dezvoltatd de compania Great People Inside. Scopul
aceslei testari a fost obtinerea de informalii suplimentare si expunerea detaliatd asupra punctelor
forte si punctelor slabe pe care le are un candidat. Raportul obtinut a permis explorarea potentiala
a compatibilitifii candidatului cu functia de Director Economic, acoperind principalele aspecte
ale personalitifii si abilitatilor sale in raport cu acest post. Raportul oferd informatii suplimentare
ce includ trasdturi comportamentale, aptitudini cognitive si interese ocupationale.

- Raportul emis aratd cd Scorul de Distorsiune corespunzitor acestei evaludri nu prezinti abateri.

B. Fvaluat candidatul MARINICA VALENTIN NICOLAE aplicind Metoda Interviului
individual. conform profilului postului si a matricei anexate, respectiv profilul candidatului

- Interviul s-a efectuat individual, fata-in fafa, la data de 02.10.2025.

- Scopul a fost obtinerea de informatii suplimentare referitoare la verificarea activiti(ii desfisurate
anterior de candidat;

- In cadrul interviului au fost verificate competeniele profesionale de importanti strategica,
competentelor de guvernantd corporativi; competenielor sociale si personale. respectiv trasaturi
conform cerintelor, din matricea postului.

- Au fost revizuite si validate rezultale pe baza punctajului obtinut in matricea individuala.

C. Evaluat Declaratie de Intentic a candidatului MARINICA VALENTIN NICOLAE;

- Declaratia de Intentie respecta structura prevazuta in Anexa lc la HG. nr. 639/2023;

- Rezultatele analizei au fost integrate in matricea profilului de candidat;

- Rezultatele din matricea profilului de candidat au fost analizate in functie de matricea profilului
postulul.

Note:

1. Selectia finald a candidatului aflati in lista scurté se face pe baza etapelor descrise mai sus.

2. Referitor la evaluarea psiho-aptitudinala respondentul a obtinut o compatibilitate globala cu
postul de 79,98.%.

3. Candidatul MARINICA VALENTIN NICOLAE a obtinut un punctaj total ponderat de
82,50 puncie. )

4. Declaratia de Intentie a candidatului MARINICA VALENTIN NICOLAE se aliniazi partial
cu Scrisoarea de Asteptari.
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REZULTATE EVALUARE - MOTIVARE

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
1.1. | Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice | Obligatoriu | 5

Nivel de competenti

EXPERT

- Cunoaste sectorul economic in care functioneazi compania, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
conceptualiza pozifionarea strategicdl a companiei.

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in
care acliveazd compania.

- Cunoaste care sunt jucilorii cheie ai sectornlui de activitate si modul in care relationeaza acestia
(actionari, autoritatii publice, antorititii de reglementare, elc.).

- Esle la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, ete.).

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performantd specifici activitatii de baza ai
companici, altii decit cei financiar-contabili.

- TIntelege in toatd complexitatea sa functionarea societdtii integrand toate aspectele tehnico-
economice.

- Numeste corect trendurile majore in domeniu, aritind o iniclegere aprofundatd asupra
impactului la nivelul societatii.

- Demonsireazi acuratete in identificarea riscurilor si oportunititilor in domeniu, poate face o
analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune practici.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
1.2. | Cunostinge despre domeniul utilititilor publice Obligatoriu | 4

Nivel de competenta

AVANSAT

- Este familiarizat cu domeniul utilititilor publice, intelegind specificul si reglementarile din
domeniu; orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la alta.

- [Intelege pozifionarea sectorului de apa si canalizare in domeniul larg al utilitatilor publice §i
modul in care sectorul de activitate al societdfii poate avea un impact major in domeniul
utilitatilor publice.

- Identifica aspecte cheie, reglementdri, tendinje in domeniul utilitatilor publice si arala cum
acestea pot influenta activitatea societagii.

- Arati considerare fata de bune practice si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.
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Nr.cri. Criteriul Caracter | Nota
1.3. | Capacitatea de a depisi constrangerile furnizirii de apa potabila si Optional 4
uzati
Nivel de competenti
AVANSAT

- Cunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorului economic in care
functioneazi compania, si poate conceptualiza solutii in vederea depasirii acestor constringeri.

- Se pastreazi la curent cu constringerile furnizarii de apd potabila si uzati actuale si viitoare, de
ordin tehnic, social, economic.

- Promoveazi si comunicd cunostintele si perspectivele proprii cu alti colegi in sprijinul
procesului de luare a deciziilor.

- Tdentifica solutii viabile in vederca depasirii acestor constrangeri.

2. Competente profesionale de importanti strategici

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
2.1. | Viziune stralegic Obligatoriu | 4
Nivel de competenti

AVANSAT

- intelege importan{a conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont de imp mediu 51 lung.

- Contribuie la activitatea societatii prin prezentarea unor linii directoare si stralegice in arii
diverse (management general, management strategic, management financiar, managementul
productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor
umane, management operational, ete), in scopul dezvoltirii optime a societatii pe toate palierele
de functionare.

- Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabild a companiei pe termen lung.

- Identifica prioritafi pentru dezvoltare si le aduce la cunostinid Consiliului de Administratic.

- Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternativele, arati o preocupare pentru
generarea lor: solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalfi colegi; identifica tendinte ale
afacerii.

- Intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depasirea
lor.

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului de Administratie.

Nr.ort. Criteriul Caracter | Nota
2.2. | Competenta privind managementul riscului Obligatoriu | 3

Nivel de competenti

COMPETENT

- intelege importanfa evaluarii si medierii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului.
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- Asisti consiliul in identificarea, cuantificarea i propunerea strategiilor pentru managementul
riscului.

-  Demonstreazii o atitudine proactivd fatd de rise, implicd pértile interesate in prevenirea §i
combaterea lui.

- Explici aspecte tehnice legate de managementul risculul.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
2.3. | Competenia privind managementul financiar Obligatoriu | 3
Nivel de competenta

COMPETENT

- Este familiarizatdi cu cerinfele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare si principiile de contabilitate
financiard, audit financiar si raportare financiara.

- Instiinfeazi Consiliul de Administra(ie referitor la posibile implicari financiare sau contabile.

- Ajutd colegii sa infeleagd potentialele implicalii financiare ale unor decizii specifice.

- Explicd aspectele financiare si contabile intr-o manierd in care pot fi infelese cu usurintd de
citre colegii ce poseda un nivel scazut al competeniei financiare.

- Interesata de a pune in practica controlul financiar al intreprinderii.

MNr.ert. Criterinl Caracter | Nota

2.4. | Competenta privind managementul comercial Optional 3

‘Nivel de competenti

COMPETENT

- Explici aspectele comerciale intr-o manierd in care pot fi infelese cu usurinid de catre colegii
ce posedd un nivel scizut al competentei din domeniul comercial.

- Demonstreazi o atitudine proactiv fafd de intelegerea consecintelor acestora asupra evolutici
societifii pe termen lung.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota

2.5. | Competenta privind managementul resursclor umane Optional 1

Nivel de competenti

INTERMEDIAR
Detine cunostinte simple despre importanta raportarilor privind inegistrarea contractelor de
munca si a dimensiondrii necesarului de personal.

3. Competente de guvernantd corporativi

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
3.1. | Guvernanta intreprinderilor publice si rolul directorului general Obligatoriu 5

Nivel de competenti

EXPERT

- Este familiarizata cu legislatia si politicile statului privind guvernantd intreprinderilor publice
la care statul are participatiune, aratind afinitate pentru rolul directorului economic.
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- Injelege si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, cerintele guvernaniei
corporative in care actioneazi societatea.

- Accentueazi modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societagii
relationeazi (de ex, autoritatea publica tutelari).

- Distinge intre functiunea strategiu,“\ 5i cea operationala.
Aratii claritate fafi de rolul si functiile directorului economic si atitudine proactivd pentru

practicile de guvernanta corporativa.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
3.2. | Luarea decizigei Obligatoriu | 4
Nivel de competenta
i AVANSAT

- Intelege si aplici cu succes principiile care stau la baza luarii deciziilor.
- Uneori ia decizii, chiar daci nu are suficiente nformatii care stau la baza acestora.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
3.3. | Monitorizarea perfomantei Oblizatoriu 5

Nivel de competenti

AVANSAT

- Demonstreazi capacitatea de a monitoriza performanta societafii si de a crea un sistem de
control care s acopere arii multiple.

- Sustine implementarea si oplimizarea permanenti a sistemului de management al performaniei
in cadrul companiei, corelindu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de
balanced scorecard.

- Aratd o preocupare proactivd pentru furnizarea feedback-ului in timp util i constructiv.

- Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare §i control, orientare spre
monitorizarea societdtii in ansamblu, din perspective multiple.

- Intelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare si control, controleazi periodic
progresul asupra obiectivelor, monitorizeazi intririle, iesirile si functionarea proceselor si in
plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se astfel.

4. Competente sociale si personale

Nr.cri, Criteriual Caracter | Nota
4.1. | Trasaturi comportamentale Obligatoriv | 3

| Nivel de competenta

| EXPERT

- Demonstreazi aplitudini si abilitditi de relafionare interumand precum extraversiune,
agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate emotionala, deschiderca ctre noi experiente. nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

- Candidatul aratd preocupare pentru existenfa unor relafii interpersonale eficace in cadrul
organizafiei, asigurind instrumentele i metodele specifice pentru consolidarea lor. Realizeazi
o compatibilitate cu postul mai mare sau egald cu 80 %
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Nr.ert. Criteriul Caracter | Nota
4.2. | Aptitudini cognitive Obligatoriu | 4
Nivel de competenti
AVANSAT

Candidatul demonstreaza disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese
cognitive cum sunl rationament deductiv, aptitudini numerice si aptitudini verbale.
Anticipeaza schimbdri si tendinte utilizind cu vsurintd un rationament deductiv; Are o
infelegere aprofundati asupra problemelor complexe; Se adreseazd corespunzator celor din
jurul siu. Realizeazii o compatibilitate cu postul mai mare sau egali cu 60 %.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Noia
4.3. | Interese ocupationale specifice postului Obligatoriu | 3

Nivel de competentd

EXPERT

Prezinia ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei. Acestea reflectd
tipurile de activitati care il inspird si motiveazi cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu
interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mare sau egali cu 30 %,

5. Experienti pe plan local sifsaun international

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota

5.1. | Relatii interinstitufionale pe plan local, regional, nafional si| Optional 3
international

Nivel de competenti

COMPETENT

Demonstreazi o buna infelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale, evidentiind
puncte critice i oportunititi de actiune. Define experientd $i cunostinte care ii permit adoptarea
unor bune practici din mediul local/national.

Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societdtii si/sau al utilititilor publice.

Promoveazii interescle societdtii in cadrul acestor organisme. organizalii, asociatii, etc.,
sustindnd prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al socictatii.

Detine o experientd avansald provenitd din relationarea cu celelalte parti interesate (aclionari,
membri consiliu de administratie, etc.) si alte institutii (UAT-uri. banci. fumizori si clienti.
cte.), fapt care ii permite si identifice cu usurintd aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societdfii si linii de acfiune viitoare, aritind modul in care se poate realiza transferul de bune
practici.

Nr.cri.

Criteriul Caracter | Nota

s

Experien{d in reprezentarea intereselor socieldtii Optional 4

Nivel de competenti
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AVANSAT

Demonstreazi experientd in reprezentarea inlereselor societdtii, evidentiind puncte critice si
oportunititi de actiune. Define experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor bune
practici

6. Competente si restrictii specifice

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
6.1. | Conflicte de interese Obligatoriu | 5

Nivel de competenta

EXPERT

- Nu se afli in conflict de interese in raport cu societatea si pozitia de director.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
6.2. | Incompatibilitati legale Obligatoriu | 5

Nivel de competenti

EXPERT

- Nu se afla in situatia vreunei incompatibilititi legale in raport cu societatea si pozilia de

director, protrivit prevederilor legale in vigoare.

B. TRASATURI

Nr.cri.

Criteriul Caracter | Nota

7. Reputatie personali si profesionala Obligatoriu | 5

Nivel de competenti

EXPERT

Demonsireazi un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritfi atiit
in domeniul sdu de activitate, cit si in domenii mai largi.

Se bucura de o apreciere sociald solida.

Se pozitioneazi atitudinal si factual intr-un adevirat stalp al eticii 5i moralei, promovénd si
facand meren recurs la principii fundamentale.

Are capacitatea proprie de a rationa. de a invija, de a lua decizii 5i de a se adapta la schimbare.
Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indica o persoana cchilibrata, de incredere, cu o inalta probitate morala.

Cistiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuta.

Exprim3 puncte de vedere avizale §i in conformitate cu domeniul siu de expertiza.

Se ingrijeste de activititile desfisurate de citre companie 5i angajatii sdi, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitalea companiei si actioneaza in consecin(i.

Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul dobéndirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu.

Pune bazele si/sau menfine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un
nivel superior.
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- Sg implica si angajeazi societatea in acliuni §i proiecte cu recunoastere sociala.

- Are o reputatie recunoscutdi la nivel macro: recomandérile sunt oferite de cétre persoane care
dovedesc ele insele o reputatie. Mai mult, este recunoscut pentru activitatea profesionala.

- Are capacitatea proprie de a rafiona, de a invia, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare.

- Referintele fumizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indicii o persoana echilibratd, de incredere.

- Cistiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuta.

- Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertiza.

- Se ingrijeste de activitatile desfisurate de catre companie §i angajatii sai, care au potential de a
afecta negativ reputaia si credibilitatea companiei si aclioneazi in consecinta.

- Pune bazele sifsan mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (ichnic.
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau menfine o deontologie profesionald la un
nivel superior.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
8. Integritate Obligatoriu | 5

Nivel de competenti

EXPERT (Persoana integri)

- Se comporti cu integritate, onestitate $i transparentd in relatiile cu ceilalfi §i cu intreprinderea.

- Se comporti in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectind totodatd
valorile societalii.

- Actioneazi cu transparen{d, se comporti cu onestitale §i sinceritate: arata respect faa de ceilalfi,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizafie.

- Construieste sau mentine si/sau actualizeazi Codul de etici al societafii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice.

- Denunja conflictele de interese, definite conform legislafiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale societatii.

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societiifii $i/sau contractului de management/mandat.

- Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionindu-1 ori de cte ori il observi,
indiferent de citre cine este manifestat. Denuntd conflicte de interese din proprie initiativa, se
preocupd pentru crearea codului etic.

Nr.cri. Criteriul Caracter | Nota
9, Independenta Optional 1

Grila de evaluare

Rise major

- Nu respectd conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata.
cu modificarile si completirile ulterioare.

Nr.ert. Criteriul Caracter | Nota
10, Expunere politica Optional 3
Nivel de competenti
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Fard expunere

- Demonstreazi impartialitate politica, prezentind un risc minim pentru politizarea postului de
Director General.

- Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.

Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
1. Abilititi de comunicare inlerpersonald Obligatoriu 5
Nivel de competenii

Abiliti(i ridicate

- Demonstreaza abilititi specifice cu persoanele din jur, acestea putind reflecta adesea
capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite
grupuri si in diferite situatii.

- Are o comunicare orald clari — formuleazii mesaje complexe coerente, pe care stie si le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleazi vocea pentru a capta si menfine atentia
interlocutorului; utilizeazi secvenie bine alcatuite de intrebdri, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentirii interlocutorului.

- Cunoaste procesul de comunicare si are capacilatea de a alierna argumente logice i emotionale
orientate catre interesul interlocutorilor, ardtindu-le ce beneficii au daca ii accepta punctul de
vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

- Seexprimi in scris extrem de clar, stie cind, unde si cum sé foloseascd cuvinte s expresii cheie,
stie si utilizeze formule atent alese, da forma grafica foarte atrdgiloare mesajelor sale.

- Are o capacitate ridicatd de transmitere a ideilor, se exprima clar utilizind o gama larga de
cuvinte din vocabularul siu. Redacteazi mesaje clare si concise utilizind reguli de comunicare

standard.
Nr.crt. Criteriul Caracter | Nota
12, Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri Obligatoriu 3
Nivel de competentd
SE ALINIAZA PARTIAL

- Alinierea cu scrisoara de asteptiri se realizeazi atat la nivel de intentie cat si la nivel de calititi.
Corecliile necesare sunt minore si in general au un caracter de completare.

- Intentia exprimati trateaza aprotundat toate punctele exprimate in cadrul scrisorii de asteptari.
Intenia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si agteptérilor pe termen mediu
si lung.

- Declaratia de intentic are un caracter realizabil, acfiunile propuse si/sau ideile exprimate avind
o baza concreti si solida; limbajul si tonul folosit indicd acfiunea.

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete i cifre.

- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere a
specificului si complexitiifii activitatii societatii.

- Swrprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg.
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Nr.cri.

Criteriul

Caracter | Nota

13 Studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta

Obligatoriu | 3

Nivel de competenti

COMPETENT

- Candidatul dovedeste o educatie corespunzitoare postului de director general.

- Candidatul detine urmatoarele: Diploma de Master — absolvent 2020
Domeniul: Stiinte administrative
Programul de studii: Puterea execulivi si administratie publica

Nr.cri.

Criteriul

Caracter | Nota
5

sectorul privat

14 Experienti in consultanti in management sau in funetii de | Obligatoriu | 3
conducere exercitate la nivelol autorititilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si in orice alte functii
de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din

Nivel de competenta

COMPLETENT

- Dovedeste o experientd de administrare si/sau management la un nivel care asigurdl atingerea
unei performante superioare.
- Are peste 5 ani de experientii in conducerea unor companii publice ori societiti din sectorul

bantlor.

privat
Nr.ert. Criteriul Caracter | Nota
15 Inscrieri in cazierul judiciar si cazierul fiscal zero Obligatoriu | 5
Risc
Risc Minor

- Nu are inscrieri in cazierul judiciar;

—  MNu are inscrieri in cazierul fiscal;

—~ Nu a fost inceputi urmirirea penald pentru infractiunile prevazute la art. & din Legea OUG
109/201 1, cu modificarile si completarile ullerioare, pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune
fscald, infractiuni previizute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii

Toate rezultatele sunt sintetizate in Matricea individuald anexati acestei evaluari.
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CONCLUZI

- La toate criteriile obligatorii din matrice candidatul MARINICA VALENTIN NICOLAE a
obtinut punctaje avind un rating egal sau mai mare de 4 (avansat sau expert), corespunzitor
pozitiei de Director Economic, conform cerintelor de guvernanti corporativi.

- Referitor la evaluarea psiho-aptitudinala respondentul a obtinut o compatibilitate globald cu
postul de 79,98%.

- Candidatul MARINICA VALENTIN NICOLAE a oblinut un punctaj total ponderat de 82.50
puncte din maxim 100 puncte posibile.

- Declaratia de Intentie a candidatului MARINICA VALENTIN NICOLAE se aliniazi partial cu
Scrisoarea de Asteptari

RECOMANDARI

Avind in vetlere_cele prezentate mai sus, in calitate de expert independent, considerim ci
domnul MARINICA VALENTIN NICOLAE corespunde cerintelor profesionale ale postului si
recomandim numirea acesteia in pozitia de Dircctor General.

ANEXE

- Dosar candidat

- Declaratic de Intentic

- Raport sumar evaluare Great Full Spectrum
- Matrice individuala

EXPERT INDEPENDENT
EWORA RESURSE UMANE S.R.L.
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