PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POZITIA DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII APA FILIPESTII DE TARG S.R.L.

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a administratorilor
Societitii APA FILIPESTII DE TARG S.R.L., pentru un mandat de 4 ani.

Profilul candidatului este elaborat ih conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul
candidatului cuprinde: competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sd le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate 1n scrisoarea de asteptari;

Potrivit dispozitiilor Art. 12 alin.(3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul candidatului face
parte din componenta integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act
administrativ, de catre autoritatea publica tutelard sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor,
dupa caz.

Potrivit dispozitiilor Art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul candidatului este alcatuit
din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

A. ROLUL CANDIDATULUI
Avand in vedere pozitionarea strategici a Societitii APA FILIPESTII DE TARG S.R.L.

administratorii trebuie sa satisfaca urmatoarele Cerinte contextuale:

1. sd aibd o bund viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care acestea se confrunta;

2. sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

3. sd aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire Intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe Intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
1. sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesarda pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
2. sd cunoasca responsabilitdtile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
3. sdaiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada de integritate
si independenta;
sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;
sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
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activitatea consiliului ca ntreg;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management
financiar inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara,
audit financiar si raportare financiara;

7. sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratorii Societatii APA

FILIPESTII DE TARG S.R.L. sunt urmitoarele:

a) Are cetatenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

C) Are capacitate deplina de exercitiu,

d) Are o stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza adeverintei
medicale eliberatd de medicina muncii sau medic de familie;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive prevazute de
legislatia corporativa;

g) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

h) Nu a fost inceputa urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor — declaratie pe propria raspundere;

i) Nu a facut politie politica, asa cum este definita prin lege — declaratie pe propria raspundere;

J) Nu se aflad intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si 1n mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese si a statutului societdtii cu pozitia de administrator al Societatii APA FILIPESTII DE
TARG S.R.L;

k) Are minim 7 ani experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii, dobandita in institutii publice/autoritati publice si/sau societati
de stat sau din sectorul de stat/privat;

I) Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati,
conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016;

m) Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati
comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016;

n) Indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

0) calificare ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau experienta de cel putin 3 ani in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
(pentru postul de administrator 3)

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
membrilor Consiliului de Administratie este:




Competente specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importantd strategica
Competente privind guvernanta corporativa
Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Reputatie personala si profesionala

Integritate

. Independenta

10. Expunere politica

11. Abilitati de comunicare interpersonala

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului
de Administratie al societiatii APA FILIPESTII DE TARG S.R.L.

B. DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului candidatului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului candidatului reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de catre fiecare candidat, individual,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- Incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru
postul de Administrator. Se precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta
scazutd. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, luand in considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile




Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
,hovice’la ,.expert”. Anumite criterii, datoritda modului lor de intelegere si definire, nu permit o
diferentiere atat de find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in
baza unei grile mai restranse.

Totaluri

- Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incat

analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament, necesara
pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pana la
5.

- Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este,
de regula, dela 1 pana la 5.

- Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinta caracteristicile individuale care trebuie sa fie
indeplinite si, care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pandla 5
experientd si comportament necesara
pentru a Tndeplini cu succes rolul de
administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristicd a Grila de punctaj de la 1 pandla 5
individului.
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale Grila de punctaj de la 1 panala 5

eliminatorii | sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru
individual pe grupuri de criterii. Z fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Insur'na.refl valorilor obtinute in urma Z (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicdrii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.
Total Va.lloz't‘rea totald a pungtaquul (punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati.
g(()):u?jlerat Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)

Descrierea generala a grilei de punctaj

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
N/A | Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.




2 Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

~ Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experientd, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard asistentd. Sunteti

recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in aceasta

competentd, sunteti capabil/a sd oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in

aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- Sunteti capabil/a sd interactionati si sd purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de

expertiza.

- Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple pozitii
de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceastd competenta de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.

La profilul consiliului este anexatd matricea consiliului de administratie, parte integrantd din

document.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1 la normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si aprobat prin
Hotararea Consiliului Local Comuna Filipestii De Targ nr. ............... Lo,




