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Raport anual al Comitetului de nominalizare ~i remunerare din cadrul Consiliului de Administratie 
al SC APA FILIPE~Tll DE T ARG SRL pentru anul 2022 

Raportul annual al Comitetului de nominalizare ~i remunerare din cadrul Consiliului de Administratie 
al SC APA FILIPE~TII DE TARG SRL contine informatii cu privire la remuneratiile ~i alte avantaje acordate 
administratorilor ~i directorului general In cursul anului financiar 2022, potrivit prevederilor art. 55 din OUG 
nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a lntreprinderilor publice, modificata ~i completata. 

SC APA FILIPE~TII DE TARG SRL, cu sediul In comuna Filipe~tii de Targ SRL, judet Prahova, este o 
societate cu raspundere limitata, subordonata Consiliului Local al comunei Filipe~tii de Targ, In calitate de 
actionar unic, administrarea societatii fiind asigurata de catre un Consiliu de Administratie format din 3 
membri. 

Potrivit prevederilor art.34, alin. 1 din O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
1ntreprinderilor publice, prin Decizia nr. 1/13.01.2021, In cadrul Consiliului de Administratie al SC APA 
FILIPE~TII DE TARG SRL s-a modificat componenta Comitetului de Nominalizare ~i Remunerare. 

Potrivit prevederilor art. 34, alin. 1 din 0.U.G. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a 
1ntreprinderilor publice: 1. Consiliul de Administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere al fntreprinderii 
pub/ice prezinta semestrial, fn cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de 
administrare, care include $i informatii referitoare la executia contractelor de mandate ale directorilor, respectiv 
ale membrilor consiliului de supraveghere $i membrilor directoratului fn cursul anului financiar. 
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perioada de raportare 01.01.2022-31.12.2022, Consiliul de Administratie al SC APA FILIPE~TII 
a avut urmatoarea componenta: 

1. Doamna Scumpu Elena-membru neexecutiv - Pre~edinte al Consiliului de Administratie al societatii ~i 
membru al comitetului de nominalizare ~i remunerare de pe langa Consiliul de Administratie. 

2. Banu Niculae- membru neexecutiv-; - membru al Comitetului de nominalizare ~i remunerare de pe langa 
Consiliul de Administratie. 

3. Marinica Valentin Nicolae- membru executiv- Director general al societatii- membru al Comitetului de 
Audit de pe langa Consiliul de Administratie. 

Remuneratia fixa bruta lunara a fost stabilita astfel: 850 brut leijluna -Pre~edintele Consiliului de 
Administratie ~i, respective 512 brut lei/luna- membrii executive/neexecutiv ai Consiliului de Administratie. 
in anul 2022, suma bruta a fost de 32488 (850x12 luni-10200 ~i 521x12 luni X 2 persoane 12288 lei) 

1.ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE -AN 2022 

Prin Hotararea AGA nr. 1/27.01.2021 a fost aprobata componenta variabila pentru membrii Consiliului de 
Administratie In cuantum de 1 % din cifra de afaceri pentru anul lncheiat pentru membrii executivi ~i 2% din 
cifra de afaceri pentru membrii neexecutivi daca punctajul realizat pe indicatorii de performanta depa~e~te 
100 de puncte. Aceasta suma sa fie acordata o data pe an, dupa aprobarea raportului de activitate pentru 
semestrul 2 al anului lncheiat. 
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I. INDICATORI DE PERFORMANTA OPERATIONALI: PONDERE 1°/o 

- raportul dintre numarul de raspunsuri date In scris la totalul petitiilor venite de la clienti legate de 
facturare- numar raspunsuri In scris In termen legal/total petitii. 

II. INDICATORI DE PERFORMANTA ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE: PONDERE 9°/o 

- pierderile de apa- se determina ca raport fntre volumul de apa facturata ~i volumul de apa intrat fn 
sistem. Nivelul planificat este reducerea cu 10% fata de procentul anului trecut; 6°/o 

- gradul de contorizare- numar de puncta de consum contorizate/numar de puncte de consum active x 
100; -3°/o 

III. INDICATORI DE PERFORMANTA SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA: 

PONDERE 100/o 

- Stabilirea, revizuirea ~i raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai lntreprinderii; 4°/o 

- Realizarea ~i raportarea la timp a managementului riscului; 3°/o 

- Revizuirea, evaluarea ~i raportarea performantei administratorilor ~i directorilor; 3°/o 

IV. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI: PONDERE 80°/o 

- din categoria indicatorilor de performanta privind fluxul de numerar- indicatorul fluxul de numerar 
operational-80% din totalitatea lncasarilor pe an; -10°/o 

- din categoria indicatorilor de performanta privind costurile indicatorul cheltuieli totale la 1000 lei- mai 
ales ca toate plafonarile date de legea bugetului pleaca de la acest indicator;- 20°/o 

- din categoria indicatorilor de performanta privind datoriile- indicatorul nivelul datoriilor- plati 
restante- mai ales ca toate plafonarile date de legea bugetului pleaca de la acest indicator; -20°/o 

'°'"'"', "-...,.,,, 
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- din categoria indicatorilor de perfornanta privind profitabilitatea - indicatorul cre~terea profitului net; 

-10o/o 
- din categoria indicatorilor de performanta privind veniturile - indicatorul volumul vanzarilor 20°/o 

Gradul global de lndeplinire a obiectivelor ~i indicatorilor de performanta se determina prin lnsumarea 
gradelor de 1ndeplinire a fiecaruia dintre indicatori, determinati conform tabelului de mai jos. 

Indicatorii de performanta descri~i mai sus se vor folosi cu precadere la monitorizarea performantei 
societatii, dar pot folosi ~i ca indicatori cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a 
administra to ril or. 

Evaluarea activitatii administratorilor se va face annual pe baza indicatorilor de performanta aprobati de 
AGA. 

Nivelul impus pentru anul 2020 ~i 2021 a fost bugetul de venituri ~i cheltuieli anual. 
Pentru anul 2022, 2023 nivelul impus va fi anul precedent. 



Nr. Denumire indicator U.M. 
Crt 

0 1 2 
I Raportul dintre nr 

numarul de 
raspunsuri date in 
scris la total petitii 
clienti legate de 
facturare- numar 
raspunsuri in scris in 
term en legal/total 
petitii 

II 2.1 Pierderile de apa- % 
volumul de apa 
facturat/volumul de 
apa intrat in sistem 

2.2 Gradul de % 
contorizare- numar de 
puncte de cons um 
contorizate/numar 
puncte de cons um 
active X 100 
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Nivel Pond ere Punctaj Nivel 
realizat obiinut imp us 

2021 2021 2021 2022 
4 5 6 3 

Realizat 1% 1% 3 buc 
2021-
3buc 

Realizat 6% 6% Maxim 
2021: 20%- 18,32 

-cum pa rat % 
318400m2 

-vandut 
256559 

mz 
-18,32% 

Realizat an 3% 3% Minim 95% 
2021 
95% 

~ •. 

Nivel 
realizat 

2022 
4 

Realizat 
2022- 2 

buc 

Realizat 
2022: 
-cumparat 
339410 m2 

-vandut 
262285 m2 

-22,72% 

Realizat an 
2022 
95% 

Pondere Punctaj 
obiinut 

2022 2022 
5 6 

1% 0,67 

6% 0 

3% 3% 



II 3.1 Stabilirea, % 
revizuirea ~i 
raportarea la timp a 
indicatorilor de 
performanta ai 
i'ntreprinderii 
3.2 Realizarea ~i 
raportarea la timp a 
managementului 
riscului 
3.3 Revizuirea, % 
evaluarea ~i 
raportarea 
performantei 
administratorilor ~i 
directorilor 

IV 4.1 Din categoria % 
indicatorilor de 
performanta privind 
fluxul de numerar-
indicatorul fluxul de 
numerar operational-
totalitatea i'ncasarilor 
pe an 
4.2 Din categoria % 
indicatorilor de 
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Realizat an 4% 4% 
2021 
-s-au 

raportat i'n 
termen 

-realizat 3% 3% 
2021 

realizat 

Realizat an 3% 3% 
2021 

-lunar 
directorul, 
semestrial 
membrii 

CA 
Realizat an 10% 0% 80% 

2021 venituri-
mii 949.898 

lei961475 
/949898 

mii lei 

din 

Realizat an 20% 20% Maxim 987 
2021 

Realizat an 
2022 

-s-au 
raportat i'n 
termen 

-realizat 
2022 

Realizat an 
2022 
-lunar 
directorul, 
semestrial 
membrii CA 

Realizat an 
2022 
1109593/1 
204764 

Realizat an 
2022 

4% 4% 

3% 3% 

3% 3% 

10% 10% 

20% 20% 



performanta privind 
costurile-indicatorul 
de performanta 
cheltuieli to tale la 
1000 lei- mai ales ca 
toate plafonarile date 
de legea bugetului 
plea ca de la acest 
indicator 
4.3 din categoria % 
indicatorilor de 
performanta privind 
datoriile- indicatorul 
nivelul datoriilor-plati 
restante- mai ales ca 
toate plafonarile date 
de legea bugetului 
pleaca de la acest 
indicator 
4.4 din categoria % 
indicatorilor de 
performanta privind 
profitabilitatea-
indicatorul cre~terea 

profitului net 
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991/987 

Realizat 20% 20% Nivel din 
2021-557 buget 

lei 

Realizat an 10% 10% Nivel buget 
2021-5,41 an 

2022 5,46 
mii/2022 

---.... 

995/897 

Realizat 
2022- 92 lei 

Realizat an 
2022 
90,55 mii 
lei 

20% 20% 

10% 10% 



4.5 Din categoria % 
indicatorilor de 
performanta privind 
veniturile- indicatorul 
volumul vanzarilor 
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Realizat an 20% 20% Nivel buget 
2021- 1094,51 mii 
870,58 

Realizat an 
2022 
1109,59 

20% 20% 

93,67% 

Prin Hotararea AGA nr. 1/27.01.2021 a fost aprobata componenta variabila pentru membrii Consiliului de 
Administratie in cuantum de 1 o/o din cifra de afaceri pentru anul 1ncheiat pentru membrii executivi ~i 2°/o din 
cifra de afaceri pentru membrii neexecutivi daca punctajul realizat pe indicatorii de performanta depa~e~te 
100 de puncte .Avtnd in vedere faptul ca punctajul obtinut este de 93,67°/o - NU SE ACORDA COMPONENTA 
VARIABILA 

2.ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA AI DIRECTORULUI GENERAL PENTRU ANUL 2022 

in perioada 01.01.2022-31.12.2022, conducerea executiva a fost asigurata de dl Marinica Valentin Nicolae, 
numit in functia de Director general al SC APA FILIPE$TII DE TARG SRL. pentru o perioada de 4 ani- contract 
de mandat nr. 03/10.06.2021. 



AN 2022 Productia 
exercitiului: 

(venituri 
realizate an 

current/venituri 
planificate fn 

BVC fn luna an 
curent 

IANUARIE 0,167 
FEBRUARIE 0,177 
MARTIE 0,328 
AP RI LIE 0,148 
MAI 0,120 
JUNIE 0,242 
JULIE 0,139 
AUGUST 0,152 
SEPTEMBRIE 0,261 
OCTOMBRIE 0,397 
NOIEMBRIE 0,326 
DECEMBRIE 0,186 
TOTAL AN 0,220 
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Fluxul de 
numerar: 

(TI fn luna 
curenta/TI 

luna an 
precedent 

0,164 
0,151 
0,261 
0,235 
0,272 
0,162 
0,321 
0,160 
0,194 
0,279 
0,171 
0,143 
0,209 
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Gradulde Ratade Rata de 
indatorare cre~tere a reducere a 

(grad de veniturilor costurilor 
fndatorare luna (venituri luna 

an curenta/venituri ( costuri luna an 
precedent/ grad an precedent) precdent/ costuri 
de fndatorare luna curenta 
luna curenta 

0,200 0,219 0,296 
0,122 0,232 0,207 
0,268 0,372 0,255 
0,184 0,177 0,241 
0,200 0,162 0,233 
0,251 0,403 0,175 
0,191 0,132 0,198 
0,240 0,222 0,227 
0,212 0,344 0,201 
0,264 0,119 0,158 
0,250 0,164 0,144 
0,160 0,094 0,302 
0,211 0,238 0,220 

Punctaj 
obtinut 

1,046 
0,889 
1,484 
0,985 
0,987 
1,233 
0,981 
1,001 
1,212 
1,217 
1,055 
0,885 
1,081 

incepand cu luna iunie, anul 2021 la contractual de mandat al directorului au fost anexati indicatorii de 
performanta, iar prin decizia Consiliului de Administratie de aprobare a indicatorilor de performanta a fost 
aprobata ~i grila de acordare a indemnizatiei lunare .astfel: 

~" 
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a) pentru un punctaj total realizat lunar prin evaluarea rapoartelor de activitate sub 0,750-
indemnizatia se diminueaza cu 10o/o; 

b) pentru un punctaj total realizat lunar prin evaluarea rapoartelor de activitate situate intre 750 ~i 
850- indemizatia se diminueaza cu 5°/o; 

c) pentru un punctaj total realizat lunar prin evaluarea rapoartelor de activitate situate intre 851 ~i 
1000- indemnizatia se acorda in totalitate; 

d) pentru un punctaj total realizat lunar prin evaluarea rapoartelor de activitate peste 1000-se acorda 
un bonus de 5%. 

Din analiza deciziilor emise de Consiliul de Administratie pe anul 2022, prin care s-au analizat 
indicatorii de performanta din contractual de mandat ai directorului general, in lunile cu depa~ire a fost 
bonusat cu 5% la indemnizatia bruta fixa lunara. 

COMITETUL DE NOMINALIZARE ~I REMUNERARE 

/1 _,// //ZL;. 
SCUMPU ELENA DORINA.~ .... A .......... . 

,,._ __,/.·· / 
{ YJ BANU NICULAE ....................... '1 ....•.••.••.••••• 
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